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Hyvinvointialuejohtajan
rekrytointiprosessi
Valhtoehto A 15.8  Valintaryhma: ennakkotehtavan tekijoiden valinta

M 54 Hallitus: tehtavat ja toimivalta valtuustovalmistelu 22.8 Valintaryhmd: haastateltavien valinta

25-26.8 Valintaryhma: haastattelut

e 28.4 Valtuusto: viran perustaminen, hallintosaanto
(tehtavat ja toimivalta) : :
30.8  Hallituksen kokous: tilannekuva
e 45 Henkilostojaosto: viran kelpoisuusehtojen
- Imistelu hallitukselle, hakuilmoitus T PR e
va ' vko 35 Henkildarvioinnit (2-3 henkil6a)
;2s 12,5 Hallitus: ehdotus kelpoisuusehdoista valtuustolle, : ) e
palkkahaitari, vakinainen/maaraaikainen vko 36 Valintaryhma: henkiléarviointien tulos
= 19.5 Valtuusto: paatos kelpoisuusehdoista, vko 37 Hakijapaneeli (kysymyksia hakijoille)

palkkahaitarista, vakinainen/maaraaikainen

22.9 Valtuusto: virkavaali

11.10 Hallitus: johtajasopimus
1.8-14.8 Hakuaika

KE USOTE 2.11  Valtuusto johtajasopimus tiedoksi
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‘i’ 24.5 Hallitus: julistaa viran haettavaksi




Hyvinvointialuejohtajan
rekrytointiprosessi
vaihtoehto B

20-21.6 Valintaryhma: haastattelut
Hallitus: tehtavat ja toimivalta valtuustovalmistelu
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25.5-8.6 Hakuaika

Valtuusto: viran perustaminen, hallintosaanto
(tehtavat ja toimivalta)

Henkilostojaosto: viran kelpoisuusehtojen
valmistelu hallitukselle, hakuilmoitus

Hallitus: ehdotus kelpoisuusehdoista valtuustolle,
palkkahaitari, vakinainen/maaraaikainen

Valtuusto: paatos kelpoisuusehdoista,
palkkahaitarista, vakinainen/maaraaikainen

Hallitus: julistaa viran haettavaksi
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Keski-Uudenmaan sote

Valintaryhma: ennakkotehtavan tekijoiden valinta

Valintaryhma: haastateltavien valinta ennakkotehtavan
perusteella

21.6 Hallitus: tilannekuva

Vko 26 (27.6-1.7) Henkildarvioinnit

vko 27 (4.-8.7)  Valintaryhma: henkiléarviointien tulos

vko 30 (25.- 29.7) Hakijapaneeli

Vko 32 (8.-12.8) Ylimaaradinen Valtuusto: virkavaali

Hallituksen kokous: johtajasopimus

Valtuusto: johtajasopimus tiedoksi




Aluehallituksen rooli
hyvinvointialueen johtajan
rekrytointiprosesissa
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Aluehallituksen rooli henkilostoasioissa

1. paattaa henkilostopolitiikan yleisperiaatteista;

2. paattaa hyvinvointialuejohtajan ja palvelujohtajan ja muiden
aluehallituksen palvelusuhteeseen ottamien viranhaltijoiden palkasta ja
palkan maaraytymisperusteesta seka palkan harkinnanvaraisesta
tarkistamisesta ja muusta palkitsemisesta, ja

3. paattaa virkavapaan myontamisesta hyvinvointialuejohtajalle enintaan
kuuden (6) kuukauden ajaksi ja hdanen sijaisensa ottamisesta taksi
ajaksi;

4. terveydenhuollon toimintayksikon vastaavana laakarina toimii
hyvinvointialuejohtaja, ellei aluehallitus toisin paata
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Virkavalintoihin liittyva paatoksenteko

 Aluevaltuusto paattaa
* hyvinvointialuejohtajan ja palvelujohtajien ottamisesta virkaan.

 Aluehallitus paattaa
* tieto- ja digijohtajan, rahoitus- ja talousjohtajan, hallintojohtajan,
henkilostojohtajan ja integraatiojohtajan ottamisesta virkaa
« Hyvinvointialuejohtaja paattaa
* sisaisesta tarkastuksesta vastaavan viranhaltijan virkaan ottamisesta.

Palvelussuhteisiin ottamisissa houdatetaan paaasiallisesti periaatetta, jossa
paatosvalta siirtyy yhden johtamistason ylospain.
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Hakuprosessi
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Hakuprosessipaatos hallitus:

 Hakuaika: 27.7 — 14.8

Hakukanavat:
« Automaattisesti: keusote, kuntarekry, TE-keskus
« HS, kuntalehti, oikotie
« Some: Linkedin, instagram

Headhunterin kaytto rinnalla; halutaanko kayttaa ulkopuolista toimijaa
potentiaalisten kandien |oytamiseksi ?

Rekrytointiryhman valinta: nimetaan iltakoulussa 5.4
« Esitys: puheenjohtajisto (4) + henkilostdjohtaja + hallintojohtaja (valmistelu)

Henkiloarviointikumppanin valinta (tulosten esittely hallitukselle)
 Varmistetaan valtuuston jasenten mahdollisuus tutustua hakijoihin

Hakijavertailun tueksi: karkihakijoille osoitetut tehtavat (video tai kirjallinen),
joista valitaan haastateltavat

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Johtajasopimuksen valmistelu

 Valinnan jalkeen johtajasopimuksen valmistelu hallituksen puheenjohtajan
johdolla

« Johtajasopimus

Hyvinvointialueen ja hyvinvointialuejohtajan on tehtava johtajasopimus, jossa sovitaan
hyvinvointialueen johtamisen edellytyksista.

Johtajasopimuksen hyvaksyy aluehallitus

Johtajasopimukseen voidaan ottaa maarayksia hyvinvointialuejohtajan ja aluehallituksen
puheenjohtajan tydnjaosta hyvinvointialueen johtamisessa. Otettaessa sopimukseen tyonjakoa
koskevia maarayksia on otettava huomioon, mita hallintosdanndssa maarataan.

Johtajasopimukseen voidaan ottaa maarayksia menettelytavoista, joilla johtajan viran
hoitamiseen liittyvat erimielisyydet 47 §:ssa tarkoitetun menettelyn sijasta ratkaistaan.

Johtajasopimuksessa voidaan talldin menettelyn ohella sopia johtajalle maksettavasta
erokorvauksesta.
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Hyvinvointialueen johtajan

tehtavat ja toimivalta

Poimintoja hallintosaannosta

Hallintosaannon hyvaksyminen ennen haun
avaamista

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Hyvinvointialuejohtajan tehtavia

Hyvinvointialuejohtaja johtaa

aluehallituksen'alaisena hyvinvointialueen

hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa.

Hyvinvointialuejohtaja vastaa asioiden
valmistelusta aluehallituksen
kasiteltavaksi.

Aluehallituksen esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja. Kun esittelija on_
estynyt tai esteellinén, esittelijanatoimii
hanen sijaisekseen maaratty.

Hyvinvointialuejohtaja johtaa
hyvinvointialueen viestintaa ja
tiedottamista hyvinvointialuéen ,
toiminnasta aluehallituksen hyvaksymien
viestinnan ja tiedottamisen périaatteiden
mukaisesti.
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1/4

251§ Muu henkilostdorganisaatio, sovelletaan
1.1.2023 lukien.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta
jakaantuu palvelualueisiin.

Hyvinvointialueeseen kuuluvat seuraavat
palvelualueet:

 lkaihmisten ja vammaisten palvelualue

« Aikuisten, mielentervexg- paihde- j .
sosiaalipalveluiden seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelualue

» Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue

Lisaksi strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus seka hyvinvointj, terveys ja
asiakkuudet -tulosalue palvelevat koko
hyvinvointialueen toimintaa
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa.

Hyvinvointialueen toiminta organisoidaan
’{arkcﬁmmln hyvinvointialuejohtajan paattamalla
avalla.



Hyvinvointialuejohtajan tehtavia 2/4

o A

o o N o

johtaa ja kehittaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa, taloutta ja viestintas;
johtaa hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman valmistelua ja toteutusta;

vastaa osaltaan siitd, etta aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan;

vastaa aluehallituksen paatettavaksi tulevien asioiden valmistelusta;

vastaa hyvinvointialueen kehittdmisesta ja hyvinvointialueen eri operatiivisen toiminnan vaatimien
yhdyspintojen toimivuudesta;

vastaa siita, ettd henkildston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti jarjestetty;
kayttaa puhevaltaa aluehallituksen puolesta;
vastaa strategisen kehittamisen ja tukipalveluiden toiminnallisen kokonaisuuden johtamisesta;

vastaa sisaisen valvonnan, palvelujen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta toteuttamisesta;
vastaa osaltaan hyvinvointialueen edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta seka
kansallisesta ja kansainvalisesta verkostoitumisesta ja

. tekee esityksia j(a antaa aluehallitukselta {)yy”c!ettyj’ci lausuntoja seka huolehtii ndihin rinnastettavista
eélli

muista tehtavistg, jollei asiaa sen periaat
aluehallituksen kasiteltavaksi
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sen‘tai taloudellisen merkityksen johdosta ole saatettava



Hyvinvointialuejohtajan tehtavia 3/4

Sisaisen valvonnan tehtavat

« Hyvinvointialuejohtaja
1. vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten,
etta hyvinvointialueen toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

2. vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
aluehallituksen paatoksiin perustuen siten, etta hyvinvointialueen toiminnan
olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset,
toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskeja arvioidaan

3. toteuttaa osaltaan sisaisen valvonnan, mukaan lukien omavalvonnan,
varautumisen, hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden toteuttamisen tehtavia

4. vastaa aluehallituksen toimintakertomuksessa antaman sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan selonteon valmistelusta
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Hyvinvointialuejohtajan tehtavia 4/4

 Alueen johdon yhteistyoryhman puheenjohtajuus

 Alueen johdon yhteistyoryhma

« Hyvinvointialueella on alueen johdon yhteistyoryhma, jonka jasenina ovat
hyvinvointialueen alueen kuntien kunnan- ja kaupunginjohtajat.

 Kuntajohtajan henkilokohtaisena varajasenena toimii kuntajohtajan nimeama
kyseisen kunnan muu johtava viranhaltija.

* Yhteistyoryhman puheenjohtajana toimii hyvinvointialuejohtaja.
Yhteistyoryhma valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

 Alueen johdon yhteistyoryhman tehtavana on erityisesti alueellisen
nakokulman huomioiminen hyvinvointialueen toiminnassa ja kehittamisessa.
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Hyvinvointialuejohtajan toimivalta

1.  paattaa sopimuksista, sitoumuksista sekd hankinnoista, milloin niiden arvo on enintdan kuusi (6) miljoonaa euroa seka
E_(?ellg;l\ raalnl.tt{,lja koskevista hankintaoikaisuista. Hyvinvointialuejohtaja tiedottaa aluehallitusta hankinnoista ennen
ilpailuttamista;

2. Eléié’_ttéé maan- ja huoneenvuokrasopimuksista, milloin niiden arvo on enintdaan kuusi (6) miljoona euroa. _
yvinvointialuejohtaja tiedottaa aluehallitusta merkittavista uusista vuokrasopimuksista ja vuokrasopimusten muutoksista;

3.  paattaa irtaimen omaisuuden myymisesta 500 000 euroon asti;
4.  paattaa osakkeiden hankkimisesta ja myymisesta 500 000 euroon asti;

5. aattaa vahin?onquvauksen myontamisesta tapauksissa, joissa hyvinvointialue on tai sen voidaan katsoa olevan
orvausvelvollinen, ja maksettava korvaus enintaan 30 000 euroa;

6.  paattaa aluehallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti hyvinvointialueen rahavarojen sijoittamisesta;
7. huolehtii hyvinvointialueen vakuutusasioiden hoitamisesta;
8.  paattaa selityksen ja vastaselityksen antamisesta aluehallituksen paatoksests, jos hyvinvointialuejohtaja katsoo, ettei

aluehallituksen paatosta ole valituksessa esitetyilla perusteilla kumottava;
9.  paattaa asiasta, joka koskee useampaa kuin yhta palvelualuetta;
10. paattaa luvan antamisesta tieteellisiin tutkimuksiin ja tietojen luovuttamisesta tahan tarkoitukseen;

11. maaraa muilta osin henkilostdoorganisaatiosta ja viranhaltijoiden paatosvallasta Henkilostdorganisaatio ja toimivallan siirrot -
dokumentissa; ja

12. Péétté" uista asioista, joita ei ole saadetty tai maaratty muulle hyvinvointialueen toimielimelle, viranhaltijalle tai
uotta henkildlle.
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Mahdollisten konserninosien johtaminen

* Aluevaltuusto
« linjaa hyvinvointialueen omistajaohjauksen hyvinvointialueen strategiassa.
« omistajaohjauksen johdolla laadittavissa yhtidjarjestyksissa, osakkuussopimuksissa
vastaavissa ohjeissa seka henkilovalinnoissa
« Aluehallitus
 vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle;
 Hyvinvointialuejohtaja
 Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia aluehallitukselle.

» Hyvinvointialuejohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja
toimintaan.
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Kuntatydnantajien ohjeistusta
HR-valmistelijoille
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m Hyvinvointialuejohtaja

Laki hyvinvointialueesta 45 §:

* Hyvinvointialuejohtajan valitsee aluevaltuusto. Hyvinvointialuejohtaja
voidaan valita joko toistaiseksi tai maaraajaksi ja han on virkasuhteessa
hyvinvointialueeseen.

—>Valtuusto perustaa hyvinvointialuejohtajan viran + muut virat
—>Kyseessa uusi virka

- Virka laitetaan julkiseen hakuun siina vaiheessa, kun valtuusto on
hyvaksynyt hallintosaannon




Ei suostumusmenettelya hyvinvointialuejohtajan
virkaan

Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 5 §:

* Sellaiseen virkasuhteeseen, joka on ollut julkisesti haettavana, voidaan
ottaa vain henkild, joka on hakenut sita kirjallisesti ennen hakuajan
paattymista ja silloin tayttaa kelpoisuusvaatimukset. Hakemukseen on
liitettava selvitys hakijan kelpoisuudesta.

* Kunnanjohtajan virkaan ja valtuuston paatoksen mukaisesti muuhunkin
kunnan virkasuhteeseen voidaan suostumuksensa nojalla ottaa
sellainenkin henkil®, joka ei ole hakenut sita ja jonka kelpoisuudesta on
esitetty selvitys.

* Em. ei koske hyvinvointialuejohtajaa —> julkinen haku

UL NN



- HE 241/2020 vp. s. 1024: ” Pykala ehdotetaan erotettavaksi kahdeksi eri
momenteiksi. Ensimmaiseen momenttiin jaisivat saannokset, joiden mukana
julkisesti avoinna olleeseen virkasuhteeseen voidaan ottaa vain sita hakuaikana

akenut, kelpoisuusvaatimukset tayttava henkilo. Hyvinvointialueen avoinna
olevaan virkasuhteeseen voitaisiin ottaa vain sita maaraaikana hakenut henkilo.

* Verrattaessa avoimen ja julkisen hakumenettelyn seka suostumusmenettelyn
etuja ja haittoja hyvinvointialueen johtavia viranhaltijoita otettaessa
suostumusmenettelya Euoltaisi muun muassa hyvien hakijoiden saaminen
erityisesti yksityisen sektorin kanssa kilpailevissa tuotannon johtamistehtavissa
toimivien henkildiden joukosta. Toisaalta avoimuuden ja lapinakyvyyden
vaatimukset edellyttavat julkista hakumenettelya. Myds suostumusmenettelylla
hakuun suostuneet henkilot pitadisi edellyttaa julkistettavaksi ja vertailu kaikkien
hakijoiden kesken pitaisi valmistella yhdessa. Talloin suostumusmenettelyn
peruste niiden hakijoiden houkuttelemiseksi, jotka eivat halua olla mukana
julkisessa vertailussa menettaa merkityksensa”




Muut johtajavalinnat

1. Juridisesti suositeltavin malli:
* liikkeen luovutuksella siirrytaan hyvinvointialueelle 1.1.2023.

 Siirtyvasta henkilostosta valitaan johtajat ansiovertailun ja yhteistoiminnassa
sovitun valintamenettelyn kautta. Ts. tydnantaja paattaa omien sisaisten prosessien
ja lainsdadannon mahdollistamien keinojen (haastattelut/ansiovertailu) kautta,

kuka on sopivin ja kelpoisin ko. virkaan.

* kyseessa siis liikkkeen luovutuksen jalkeen ns. sisainen kartoitus liikkeen
luovutuksen piirissa olevista henkil6ista

* Eijulkista hakua
e KvHL 4 8 ”..muun tyonantajan palveluksessa olevan henkilén ottaminen
virkasuhteeseen lain tai sopimuksen nojalla tapahtuvan toiminnan siirtamisen

vhteydessa taikka muu naihin rinnastettava hallintosaanndssa maaratty
peruste.”



Muut johtajavalinnat

Sovellettaviksi siis KvhL 23 8 (virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen) ja 24
§ (siirto toiseen virkasuhteeseen)

* hyvinvointialue siirtaa henkiloita toisiin virkasuhteisiin tai muuttaa
virantoimitusvelvollisuutta KvhL 23 § ja 24 §:n perusteella
* vhteistoimintamenettelyt

* Kvhl 24 8 siirto voidaan tehda vain tyonantajan sisalla, ei tydnantajalta
toiselle tyonantajalle, eli siirtoja voidaan tehda vasta hy-alueella
1.1.2023 jalkeen

e Edellytykset: varsinainen palkka ei laske tai suostumus
* Eiirtisanomissuojaa

* Jos ei loydy sopivaa henkiloa ko. virkaan, virat julkiseen hakuun



